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Ziele

v' Nach dieser Sequenz haben Sie einen ersten
Eindruck daruber:

— Was Swiss GAAP FER leistet
— Weshalb Swiss GAAP FER fur jede KMU Vorteile bringt

v' Wie viel Aufwand die Swiss GAAP FER flr lhr
Unternehmen bedeutet:

— die Umstellung

— Folge-Anwendung fir Ihr Unternehmen



Agenda

Rechtliches Umfeld,
Steuerneutralitat

Was bieten die FER?

Einige Schlaglichter auf die
FER Losungen

FER Implementierung

Zusammenfassung

Unternehmer Forum Schweiz — Davos Kongress Treuhand
26. September 2008 Evelyn Teitler-Feinberg, Swiss GAAP FER — |hre massgeschneiderte Losung



Rechtliches Umfeld

v’ 21.12.2007 Bundesrat verabschiedet
Botschaft zur Anderung des OR

- mit umfassender Anderung des
Rechnungslegungsrechts

- grossere Unternehmen liefern erweiterten
Anhang, Geldflussrechnung und Lagebericht

- davon waren 2% der HR-Unternehmen betroffen



Rechtliches Umfeld: Standardpflicht
OR 962 Entwurf

1. Publikumsgesellschaften, wenn die Borse dies verlangt;

2. Genossenschaften mit mind. 2 000 Genossenschaftern;

3. Stiftungen mit ordentlicher Revisionspflicht

4. Es konnen Abschluss Standard-Abschluss verlangen:
- Gesellschafter, die mind. 10 % des Grundkapitals vertreten;
- 10 % der Genossenschafter oder 20 % der Vereinsmitglieder;

- jeder Gesellschafter oder jedes Mitglied, das einer
personlichen Haftung oder einer Nachschusspflicht unterliegt.
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Rechtliches Umfeld: Standardpflicht
flir (OR 963f Entwurf):

Konsolidierungspflichtige Konzerne

v
v

Bei Uberschreitung der Grdssenkriterien (10/ 20/ 50)

falls fir eine moglichst zuverlassige Beurteilung der
wirtschaftlichen Lage notwendig ist; oder

ein Gesellschafter, Genossenschafter, 20 Prozent der
Vereinsmitglieder oder die Stiftungsaufsichtsbehorde
dies verlangt.



Rechtliches Umfeld:
Steuer-Neutralitat, or 962, Absatz 1 Entwurf

v'  Freiwillige Standard-Anwendung entbindet
vom OR-Abschluss (Steuerwirkung mit
Ubergangsregelung)

v’ Wer Steuerwirkungen des FER true & fair
Prinzips vermeiden will, leitet den OR-
Abschluss ausserhalb der Buchhaltung auf
einen FER-Abschluss Uber, der dann vom VR
nur zur Kenntnis genommen wird
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Steuer-Neutralitat ?

Im Gegensatz zu den Ausfihrungen von Hansjorg
Schenker, VR-Prasident von Basler und
Hofmann, NZZ 23.8.08, ist klar:

v Beim Dual-Abschluss ist der FER-Abschluss
nicht steuer-relevant, da vom VR nicht
genehmigt, OR 962a, Abs.4

v' Konzern # Steuersubjekt Nein
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Agenda
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Was bieten die FER?
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Swiss GAAP FER fiir KMU ein Must

v Bewertungsrahmen der FER vermeidet Blindflug des Managements

v Minderheitsaktionare fihlen sich nicht mehr Gber den Tisch gezogen
und fassen Vertrauen

v Bonitats-Steigerung
- erhohtes Kreditpotential

- glinstigere Konditionen

v Es braucht keine Accounting-Creaks

zur Erstellung des FER-Abschlusses

zum Verstandnis des FER-Abschlusses

v Dieses wichtige Ziel wird mit geringen Zusatzkosten erreicht
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Agenda

Rechtliches Umfeld,
Steuerneutralitat

Was bieten die FER?

Einige Schlaglichter auf die FER
Losungen: Rahmenkonzept; FER 10 + FER 23

FER Implementierung

Zusammenfassung
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Massgeschneiderte Losungen

v

fir mittelgrosse Unternehmen (10/20/50) genligt
die Kern-FER

Ausser-
Bilanz

Bewertung
Rahmen-
konzept +

Grundlagen

@ Gliederung
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Spezial-Losungen

FER 14 Konzernrechnungen fiir Versicherungsunternehmen
in Uberarbeitung

FER 21 Rechnungslegung fiir Non-Profit Organisationen

Swiss GAAP FER Rechnungslegung fiir Personalvorsorgeeinrichtungen
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Swiss GAAP FER Rahmenkonzept
FER Lehrbuch, Meyer

Geschaftsbericht

I
|
Jahresbericht : Jahresrechnung
|
___Konzernrechnung __
Bilanz Erfolgs- Geldfluss- Elgenkaplltal- Anhang
rechnung rechnung nachweis




Beispiel Jahresbericht R/34
Muster Bergbahnen AG, Auszug 1/2

Umfeld

Im Zuge der Klimaerwarmung wird es strategisch immer wichtiger, dass unser Skigebiet grosszigig
mit Beschneiungsanlagen bestuckt ist. Das bedingt hohe Investitionen. Fur die Muster-Bergbahnen AG
ist es vorteilhaft, dass das Skigebiet nur zum kleineren Teil auf den Tagestourismus ausgerichtet ist.
Unser Hauptkundensegment sind Familien. Dadurch sind die Ertrage weniger stark durch die
Schneelage gepragt. Wie sich die Aussichten eines Skigebietes mit Abfahrten zwischen 1200 bis 2400
m Hohe im Zuge einer weiteren Klimaerwarmung positionieren wird, lasst sich heute noch nicht
abschatzen.

Marktentwicklung/ Branchentrend/ Konjunktur

Da sich die Attraktivitat des Wintersports auf immer héher gelegene Skigebiete verlagert, sind wir
froh, dass die Muster-Bergbahnen AG ihren Betriebsertrag in der letzten Wintersaison um 1.5%
steigern konnte, dies dank gut praparierten Pisten und guter Konjunktur.

Konkurrenz

Nimmt man Chur als Zentrum, so konkurrieren im Umfeld von 50 km Anfahrt zahlreiche grossere und
kleinere Skigebiete mit demjenigen der Muster Bergbahnen AG. Unser Skigebiet soll sich durch
Familienfreundlichkeit und leistungsfahige Preise auszeichnen. Wir sprechen bewusst auch das immer
sportlich werdende Segment der Senioren an.

Folgende Reglemente konnten verabschiedet werden:
v'Weiterbildungsreglement
v'Zeiterfassungsreglement

v'Spesenreglement

v'Verhaltenscodex



Beispiel Jahresbericht R/34
Muster Bergbahnen AG, Auszug 2/2

Geschaftsjahr

Der letzte Winter entsprach nicht den Wiinschen der Muster Bergbahnen AG. Im
November war es zu warm, so dass die Beschneiung nicht moglich war. Der naturliche
Schneefall liess bis Mitte Dezember auf sich warten. An Weihnachten konnten wir aber,
dank Beschneiung in den unteren Regionen und dank nattrlichem Schneefall in den
oberen Regionen ausgezeichnete Pistenverhaltnisse schaffen. Die Nordseite unseres
Skigebietes war bis Ostern befahrbar, wahrend die Pisten der Slidseite aus Schnee-
mangel kaum je benutzbar waren. Trotz gesunkener Frequenzen um 2.5% gelang uns
ein ausgezeichnetes Geschaftsergebnis, dies vor allem dank gutem Umsatz der Restau-
rationsbetriebe sowie den leicht erhéhten Tarifen. So ist ein EBITA von 50% des
Betriebsertrages sehr beachtlich, verglichen mit dem Branchendurchschnitt von 28.7%.
Auch der Cash Flow in % des Betriebsertrages ist mit 48% fast doppelt so hoch, wie der
Branchenschnitt von 24.5%. Weitere Einzelheiten finden sich in der Kennzahlen-
Ubersicht.



Swiss GAAP FER Rahmenkonzept
FER Lehrbuch, Meyer

Wirtschaft-
liche
Betrachtung

‘ Zeitliche

FortfUhrung Abgrenzung
\ Grundlagen
der Jahres-
rechnung
Sachliche
Abgrenzung

Bruttoprinzip ‘

Vorsichts-
prinzip



Rahmenkonzept: Stetigkeit
FER Lehrbuch, Meyer

Anderung der Grundsétze der
Rechnungslegung

Fehler in friheren Jahres-
rechnungen

+ MNeue Fachempfehlung
» Aussagekraftigere Option

= Eventualverpflichtung nicht
offen gelegt

+ Mit der Absicht des
Handels gehaltene
Immahilien wurden im
Anlagevermogen bilanziert

Anderung von Schatzungen

w

Y

» Andere Nutzungsdauer
= \Wertanderung von
Beteiligungen

Offenlegung im Anhang

= Ursache der Anderung
e Art der Anderung
& Finanzielle Auswirkung

Offenlegung im Anhang

» lUrsache des Fehlers
e Art des Fehlers
+ Finanzielle Auswirkung

w

!

Offenlegung im Anhang

s FErlauterung

w

Anpassung Vorjahresrechnung (retrospektive Methode)

Anpassung laufender bzw.
zukunftiger Periodenerfolge
(prospektive Methode)

26. September 2008
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Swiss GAAP FER Rahmenkonzept

Stetigkeit: Offenlegungen

NZZ Report 2007, S. 56: "Aufgrund der tiberarbeiteten Swiss GAAP
FER Richtlinien wurden auch die Vorjahreszahlen adjustiert."

1. Was fehlt hier, falls es die einzige Info ware?
Quantitative Auswirkung

2. Weshalb wohl?

Wenige Bewertungsanderungen durch FER 2007, z.B.
» Erfassung erworbener Immaterieller = Pflicht, FER 10
» Verpflichtung/ Nutzen gegenliber Vorsorgeeinrichtung, FER 16
» Wertschriften des UV zu aktuellen Werten, FER 2

Sonst mehr Offenlegungs- und Prasentationsanderungen
» Immaterieller Anlagespiegel = neu, FER 10
» Trennung kurz- und langfristige Rickstellungen = neu, FER 23
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Ereignisse vor und nach dem

Bilanzstichtag R/28
FER Lehbuch, Conrad Meyer

(Genehmigung durch
Bllanzstichtag Zusténdiges Organ

Falls Ausloser des Ereignisses vor  Falls Ausidser des Ereignisses nach
dem Bilanzstichtag: Einfluss auf  dem Bilanzstichtag:  Offenlegung,
Jahresrechnung méglich falls wesentlich

| —
SBB 2007, S. 125, Ereignisse nach dem Bilanzstichtag:

"Die Konzernrechnung wurde vom VR am 6.3.08 genehmigt. Bis zu
diesem Tag sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetreten."
Gut: Negativ-Vermerk



Ereignisse nach
Bilanzstichtag, Coop 07, S. 75

Der Verwaltungsrat genehmigte am 12. Februar 2008 die
konsolidierte Rechnung. ....... Coop beabsichtigt, die Carrefour-
Verkaufsstellen nach dem Marktaustritt von Carrefour aus der
Schweiz zu ibernehmen. Die Eidgendssische Wettbewerbs-
kommission hat den Kauf noch nicht freigegeben und ist noch
mit den Detailprifungen beschaftigt. Es wurde ein Kaufpreis von
470 Mio. CHF kommuniziert. .......

Ist der 12. Februar relevant?

Ja, die Carrefour-Verhandlungen mussen vorher eingeleitet worden sein.
CHF 470 Mio. ein Must?

Nur nach IFRS. Nach FER 30 im Rickstellungs- und in den Anlagespiegeln:
Anderung des Konsolidierungskreises, Anhang Angaben liber wichtigsten
Bilanzbestandteile nach Bewertung per Erwerb "darstellen" FER 30/42
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Ereignisse nach
Bilanzstichtag, Fall d

b

a O

Zugelassenes Medikament wurde 2007 erstmals
verkauft. Unangenehme, aber ungefahrliche
Nebenwirkung wird im Januar bekannt.

(Noch) keine Klagen hangig.

- >

/1. Sind die Kriterien einer Ruckstellung erfullt? \
> Falls Ja, Ruckstellung bewerten und bilanzieren

2. Nein?
> Wenn die Mittelabflisse nicht unwahrscheinlich sind:

\ Offenlegung /




Bewertung Kern FER

Wertschriften UV: aktuelle Werte OR neu optional ebenfalls

Forderungen: Nennwert - Wertbeeintrachtigungen

Was wird
auch im

neuen OR
fundamental
anders sein?

Vorrate: Niedrigstwert von Cost bzw. Netto-Marktwert

Betriebs-Sachanlagen: at Cost
Rendite-Immobilien optional: Cost oder aktuell

Finanzanlagen: Cost - Wertbeeintrachtigungen

Immaterielle: Cost - notwendige Abschreibungen
Verbindlichkeiten: Zum Nominalwert

Riickstellungen auf Basis wahrscheinlicher Cash-Drains
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FER 10 Immaterielle Aktiven: Immer wichtiger!

2007, Goodwill in %

des Eigenkapitals

Ciba 45

Nestlé 1l Erworben Selbst-erarbeitet
Novartis v¥AW Aktivierungspflicht, | Aktivierungs-Wahl,
Swisscom kAW falls Gber mehrere | falls Kriterien erfiillt
Esmertec 61| REIGCRUESFI]

Entertainment & Nutzen

Media EU 97
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Aktivierungs-Option selbst-
erarbeiteter Immaterieller, Fer 10/4 + FER 10/5

- Der selbst erarbeitete immaterielle Wert ist identifizierbar;
- Wert in der Verfugungsgewalt der Organisation

- Der selbst erarbeitete immaterielle Wert wird einen fiir die Organisation
messbaren Nutzen Gber mehrere Jahre bringen;

- Die zur Schaffung des selbst erarbeiteten immateriellen Wertes angefallenen
Aufwendungen kdnnen separat erfasst und gemessen werden;

- Mittel zur Fertigstellung und Vermarktung verfiighar
. Ein Kriterium verletzt: Aktivierung verboten!

. Nachtragliche Aktivierung = verboten FER 10/6
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Fehlende Verfigungsgewalt

Wenn die Verfuigungsgewalt fehlt, kann kein
immaterieller Wert bilanziert werden:

v" So musste die Musikbranche den Kopierschutz
aufgeben, weil das Musikrecht nicht durchsetzbar
war.



Goodwill bei Akquisitionen
nach FER 30 zwei Optionen

Erwerbs-Methode =

Goodwill-Verrechnungs-

Methode

Purchase Method

( )

Neubewertung und evtl.
Neuerfassung von

Aktiven / FK des
Acquiree

. J

4 )
Restgrosse = Goodwill,

aktivieren + abschreiben

26. September 2008

(planmassig + ggf.
wertberichtigen)

(" )
Nur bei Erwerb Verrechnung
des Goodwill mit EK zulassig.

Offenlegung gemass
Purchase Method
Schattenrechnung

N Y
r D

Rendite hier hoher, da in
Abschlussrechnungen weder

Abschreibung noch
Impairment. Zusatzlich
kleineres Eigenkapital

\ J

\ J
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FER Minimum/Maximum = eine Welt
Goodwill-Verrechnung bei Zehnder, 2007

Offenlegung nach Purchase Methode In Uberein-

In Mio. Euro 2007 2006 stimmung mit Swiss
Reingewinn 20.0 26.6 GAAP FER?
Eigenkapital 230,6 221,8

Ja, Abschreibungen kdnnten errechnet werden: RG gemass ER = 26.1 — Reingew.
laut Purchase Method 20 = 6.1

In Mio. Euro Purchase Goodwill-Verrechnung
Method gemass Abschluss

Reingewinn 20.0 26.0

Eigenkapital 230.6 201.3

Renditen 8.67% 12.92%

Fehlend: Negativ-Vermerk bezlgl. Impairment # obligatiorisch



NZZ Schattenrechnung, maximale Offenlegung:
Bilanz, Report 2007, S. 70

18T Auswirkungen aner theorstischen Aktivierang des Goodwills auf die Bilanz

in 1000 Fr. 2007
Theoretischer Nettobuchwert (NBW) Goodwill zu Beginn des Geschaftsjahres 28 727
Anschaffungswert

stand zu Beginn des Geschaftsjahres 146 065
Zugangs 26 257
Abgange — 3 809
Stand am Ende des Geschsfisjahres 168 713
Fumulerte Abschraibungan’

Stand zu Beginn des Geschaftsjahres 117 338
Abschreibungen laufendes lahr 21 7ao
Abgangs — 3 &5s
Stand am Ende des Geschéftsjahres 135 449
Theoretischer Nettobuchwert Goodwill am Ende des Gesdhiftsjahres 33 264
Ausgewiesenes Eigenkapital inkl. Minderheitsanteile 442 263
Eigerfinanzierungsgrad Fl=b
Theoretisches Eigenkapital inkl. Minderhsitsanteile und NBW Goodwill 475 527
Thearetischer Eigenfinanzierungsgrad TO%

1 Abschreibungzdacer & Jahre.

26. September 2008
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NZZ Schattenrechnung, maximale Offenlegung:
ER, Report 2007, S. 70

18.2 Auswirkungen einer theoretischen Abschraibung aes Goodwills auf die Ergebnisse

in 1000 Fr 2007
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

ohne theoretische Goodwill-Abschreibung 40 842
Thearetische Abschreibung auf Goodwill - 21766
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern nach Goodwill-Abschreibung 19 076
Minderheitsanteile ohne theoretische Goodwill-Abschreibung 13 888
Thearetische Abschreibung auf Goodwill -5 472
Minderheitsanteile nach theoretischer Goodwill-Abschreibung 8 416
Anteiliges Ergebnis der Aktiondre chne theoretische Goodwill-Abschreibung 31 636
Thearetische Abschreibung auf Goodwill - 16 294
Anteiliges Ergebnis der Aktiondre nach theoretischer Goodwill-A bschreibung 15 342

26. September 2008
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FER 10 Immaterieller Anlagespiegel

Emmi Report 2007, S. 61

14. Immaterielle Anlagen

Ceoimharill Capdeill Ubrigs

Lizerzen/ vl |- equity- Ubriger Tckal immat.
Immaterielle Anlagen 2007 Paterte/Marken  Software konsolidiert konsolidiert  Goodwill  Goodwill  Anlagen Total
Anschaffungswerte 1.1.2007 1760 19°342 567504 £'240 43738 1067241 1'122 139°485
Veranderung Konsolidisrungskreis - - 1280 14634 -  14°884 -  14°8e4
Zugange 3 e a7 - - 823 223 T 6920
Abginge i _1E —3pa5s i S T T
LUmgliederung - - - - - - - -
Wahrungs=influss 27 23 - - - - 35 as
Stand 31.12.2007 12790 25’436 3520 20633 44°611 101'773 1'019 141"018
Kumulierte Abschreibungen 1.1.2007 11°710 &'658 17053 I'055 41°128 597236 &431 78447
Veranderung Konsolidierungskrais - - - - - - - -
Abschreibungen planmassig 266 4303 2°088 £78 1°025 3791 92 9°052
Abgange - -1& - - - - - - 16
Umgliederung - - - - - - - -
Wahrungszinfluss 19 19 - - - - 26 g4
Stand 31.12.2007 12’595 10'9ed 19141 1’733 42°153 63027 Q&1 B7'L47
Mettobuchwert 31. Dezember 2007 145 14'472 17388 18900 2'458 3IFTde Lg 53'471
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Fall Metall Zug Entwicklungskosten
FER-Report 2007, S. 47

" Die Metall Zug hat hohe Entwicklungskosten fir neue
Geschirr- und Wasche-Apparate. Fir diese
Entwicklungskosten ist in der Konzernbilanz nichts
aktiviert, sondern nur fur erworbene Software,
welche die Bilanzierungskriterien erfillen.

= |st das nach Swiss GAAP FER 10 erlaubt?
v' FER 10/4 , kénnen aktiviert werden”, OK
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FER 23: Herausforderungen bei
Riuckstellungs-Erfassung

v’ Erkennen moglicher Verpflichtungen

v’ Verpflichtung oder Eventual-Verpflichtung?

v’ Verpflichtung oder Business - Risk?

v’ Schatzung der Hohe der Verpflichtung

v’ Der Versuchung von Gewinn-Glattung widerstehen

v’ Problematik der Offenlegung oder ad hoc
Publizierung



Definition Ruckstellung
(FER 23.1 - 4 und FER 23.14 - 18)

Ruckstellung ist eine

1. wahrscheinliche Verbindlichkeit (> 50%) mit
unbestimmter Falligkeit und/oder unsicherer
Hohe des Ressourcen-Abflusses (FER 23/1)

2. Verbindlichkeit: Gegenwartige Verpflichtung
aufgrund eines vergangenen Ereignisses vor
dem Bilanz-Stichtag (= Ausldser) mit
erwartetem Ressourcen-Abfluss (FER 23/2)

3. Schatzbarkeit
FER 23/1: ,schatzbar™ und FER 23/6, Absatz 2

Unternehmer Forum Schweiz — Davos Kongress Treuhand
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2 Arten von Verpflichtungen

Rechtliche Verpflichtung faktische Verpflichtung

aus = constructive obligation aus
> \Vertrag > Geschéfts - Gebaren
> . : .y
Gesetz » Offentlich angeklndigten
> direkte Auswirkung aus Massnahmen
Gesetz

» geweckter Erwartungs -
Haltung

» Restrukturierung:
Anklndigung vor Bilanz -
Stichtag

Unternehmer Forum Schweiz — Davos Kongress Treuhand
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Keine Riickstellungen, um stille
Reserven zu bilden oder aufzulosen!

No Provisions for Rainy Days!

» Klinftige operative Verluste
Erwartete Verluste = Anzeichen fir (Goodwill-) Impairment

» Fur politische oder Wahrungsrisiken

» Fir kinftige Unterhalts- oder Ausbau-Investitionen * hier
wird gesundigt!!!

» Fur unbestimmte Restrukturierungsabsichten

» Zukinftige Geldabfliisse, die nur im indirekten
Zusammenhang mit der Restrukturierung stehen:
Umschulung, Marketing, Investitionen in neue Systeme oder
Vertriebsnetze (rer 23, Beispiel 8)
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Belastende Vertrage: Fall

Equity Beteiligung unterliegt wegen anhaltender Verluste einem
Impairment. Beteiligung ist auf Null abzuschreiben.

Unternehmen hat zusatzlich eine Garantie-Verpflichtung fir 0.2 Mio.
ubernommen. Nach best estimate ist es wahrscheinlich, dass
60% davon nachstes Jahr fallig werden.

1. Vergangenes Ereignis = Vertragsunterzeichnung

2. Gegenwartsverpflichtung = geschatzter Betrag, der nachstes
Jahr zu bezahlen ist

3. Ruckstellung von 0.12 Mio. notwendig: 60% von 0.2 Mio
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Ruckstellungs-Bewertung,
Titlis Report 06/07,

Ruckstellungen

» Die Bewertung erfolgt nach einheitlichen
betriebswirtschaftlichen Kriterien. Sie dienen der
Abdeckung erkennbarer Verlustrisiken sowie der
Leistungsverpflichtungen.

> Ihr Kommentar aus Sicht von FER 237

> NVerlustrisiken™ = Business- Risk, klingt nach
nicht-ruckstellbaren stillen Reserven
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Conzetta Kommentar zu
Ruckstellungen, , report 2007, Fer,

» Es bestehen Grundstlcke, die aufgrund friherer Betriebstatigkeit und
infolge Gelandeaufflllungen mit Abfallen und Schadstoffen belastet und
im Kataster der belasteten Standorte eingetragen sind.

» Die Belastungssituation und die notwendigen Massnahmen wurden durch
einen Experten beurteilt, jedoch sind die Kenntnisse Uber Art und Ausmass
der Belastung teilweise mit Unsicherheiten behaftet. Wo zukiinftige,
belastungsbedingte Kosten aus rechtlichen oder faktischen Griinden
anfallen, werden die geschatzten Kosten im erwarteten Ausmass
zurlckgestellt. Mit welcher Buchung?

» Fur die Entsorgung von Bauherrenaltlasten aufgrund von Bauvorhaben
durch die Kaufer von zwei Grundstlicken mussten Rickstellungen fur
Umweltverpflichtungen von CHF 1,1 Mio. verbucht werden. Die Auflésung
von CHF 1,4 Mio. betrifft den Wegfall von Altlastenrisiken.
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BVZ Holding, Kommentar zu
R'L'lckstellungen, Report 2007, FER, S. 50

Rickstellung fiir Anpassung der Triebzahnkranze der Triebfahrzeuge

» Basierend auf dem Zusammenschluss der BVZ + FO sieht das neue
Betriebskonzept durchgehende Zige Zermatt-Brig—Andermatt-Disentis vor.

> Bei der Umsetzungsplanung wurde festgestellt, dass die Zahnstangen-
lamellen auf den beiden Streckenabschnitten Brig-Zermatt und
Brig—Disentis nicht im gleichen Abstand montiert sind. Beim
durchgehenden Zugsverkehr zeigte sich ein grosser Verschleiss am
Zahnstangensystem und an den Triebzahnkranzen. Um den Verschleiss zu
mindern, wurden die Systeme teils in den Vorjahren angepasst. Das
Restprogramm soll bis Ende 2009 abgeschlossen werden.

> Ruickstellung betrug per Ende 2007 rund CHF 1.8 Mio.
Anlagevermdégen = 270 Mio.
(Anlag g ) oK?
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NZZ ad Eventualverpflichtungen

,Mit zunehmender Aufmerksamkeit
heobachten Marktkommentatoren das
Problem der bei vielen Unternehmen
nestehenden Zeitbombe von
deklarierten und undeklarierten
Eventualverpflichtungen.”

Auffallend: Die FER-Emittenten legen

sehr sparlich Eventualverpflichtungen offen.
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Offenlegung Ruckstellungen

-

1. Ruckstellungsspiegel
FER 23/ 13 letzter Satz

2. Kommentar zu wesentlichen Ruckstellungen
FER 23/ 13 letzter Satz

3. Offenlegung und Bewertung von
Eventualverpflichtungen Fer 5/3,5/4 und 5/8

Unternehmer Forum Schweiz — Davos Kongress Treuhand
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Zusammenfassung Ruckstellung
Flow Chart gemdss FER 23, Anhang B

Ereignis in der Mogliche (<10%) Nein
Vergangenheit? Verpflichtung?

Wahrscheinlicher Ja
SR
Mittel-Abfluss? Unwahrscheinlich? -5

Zuverlassige Nein
Schatzung moglich? (selten)

Eventual-Verpflichtung Auch keine

Ruickstellung bilden offen legen Offenlegung
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Fall: Medikament

Zugelassenes Medikament verkauft,
unangenehme, aber ungefahrliche
Nebenwirkung. Keine Klagen hangig.

= Rechtliche Verpflichtung vor Klage moglich, wenn
Unternehmen Schadenersatzpflicht kennt

= Ereignis der Vergangenheit = Medikamenten - Verkauf

= Falls Schadenersatzklage + Mittelabfluss wahrscheinlich:
Ruckstellung

I Risiko < 50%: Eventual-Verpflichtung offen legen
I Risiko < 10% : Keine Offenlegung notwendig
Schatzbarkeit einer allfalligen Ruckstellungsverpflichtung?
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Fall: Drohende Feuerschaden

Eine Lebensmittel-Detailhandelskette hat
Feuerschaden nicht versichert.
Ist eine Ruckstellung zu erfassen?

= Es darf keine Ruckstellung bis zu einem tatsachlichen
Brand erfasst werden, es fehlt ein Ereignis in der
Vergangenheit.

= Das ware eine Ruckstellung fur Zukunftsaufwand =
Verboten
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Fall: Immobilien-Renovation

Alle 10 Jahre fihren wir an unseren Immobilien planmassig eine
Renovation durch. Diese wird schatzungsgemass CHF 1 Mio.
kosten. Von dieser Renovation werden CHF 700’000 den
Unterhalt betreffen und CHF 300'000.-- eine Investition.

Heute sind wir im Jahr 1, also gerade nach der Renovation. Gibt
es fur den Jahresabschluss Handlungsbedarf? Falls ja, welchen?

» Kein Handlungsbedarf. Unterhalt fallt als
Aufwand an, wenn er vorgenommen wird.

» Unterhalt zu spat =
Wertminderung auf Liegenschaften.

» Planmassige Wertminderung wird durch die
Abschreibungen erfasst.
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Agenda

Rechtliches Umfeld,
Steuerneutralitat

Was bieten die FER?

Einige Schlaglichter auf die
FER Losungen

FER Implementierung

Zusammenfassung
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Implementierung: Einsatz + Kosten;

Ausgangslage
4 CH-Gesellsch., 1 EU-Ges.: Umsatz CHF 20 Mio., Bilanzsumme CHF 12 Mio., 60 100%-Mitarbeiter

Umstellungsdauer
6 Monate; Projekt-Start 1.7.08 = 1. Konzernrechnung per 31.12.2009 nach Swiss GAAP FER mit Testat

Support des Beraters, hier BDO, bei der Umstellung vom OR -zum Swiss GAAP FER-Abschluss
v'Uberarbeitung und Anpassung der Kontenpline

v'Excel-Tool fiir Konsolidierung erarbeiten (Tool fiir KR, ca. CHF 6000)

v'Anlagebuchhaltung auf Excel-Basis organisieren, Erfassungen kontrollieren
v'Konzernhandbuch erstellen

v'Erarbeiten aller notwendigen Reportingformulare fur Tochtergesellschaften

v'Entwurf fUr die Konzernberichterstattung erstellen

v'Einfuhrung / Schulung / diverse Besprechungen

Gesamt-Kosten der Implementierung, falls Kunde nur Daten fiir die Anlagebuchhaltung erfasst:

1. Konzern:ca. CHF 42'000
2. Nur Einzelunternehmen: ca. 20'000



Implementierung: Einsatz + Kosten;
Fachkrafte on Spot, Beratung extern

Ausgangslage

4 CH-Gesellsch., 2 EU-Ges.: Umsatz CHF 120 Mio., Bilanzsumme CHF 80 Mio., 500 100% Mitarbeiter

Umstellungsdauer

12 Mte; Projekt-Start 1.1.08 = 1. Konzernrechnung per 31.12.2009 nach Swiss GAAP FER mit Testat

Support des Beraters, hier BDO, bei der Umstellung vom OR -zum Swiss GAAP FER-Abschluss

v'Beratung zur Uberarbeitung Kontenpline

v'Excel-Tool fir Konsolidierung erarbeiten (Tool fiir KR) v
v'vorhandene Anlagebuchhaltung prifen v
v'Mithilfe bei Erstellung des Konzernhandbuchs v
v'Mithilfe bei Erstellung der Reportingformulare fur Tochtergesell. v
v'Mithilfe bei Erstellung der Konzernberichterstattung v
v'diverse Besprechungen

Gesamt-Honorar der Beratung:

1. Konzern:ca. CHF 25'000
2. Nur Einzelunternehmen: ca. 13'000

Kunde liefert:

neue Kontenplane
Anlagebuchhaltung
Konzernhandbuch
Reportingforumlare
Konzernberichterstattung



Von OR zu FER: Technisch
Ausschnitt aus einer Uberleitung 1/2

Auszug aus der Bilanz-Uberleitung von OR auf Swiss GAAP FER einer Gesellschaft

2007 2008 2007 2008 2008 2007
Handels-| Handels Kon- Kon-

recht recht zern zern Konzern| Konzern
AKTIVEN
Bl__ 010 Flussige Mittel 410 410 2'935
Bl__015 Wertschriften
ICAKO030 Forderungen aus L&L KG 5516 5516 6'004
Bl 032 Forderungen aus L&L Dritte 1720 1720 2'084
Bl__ 034 Forderungen aus L&L (Brutto) 7'236 7'236 8'088
Bl 036 Einzelwertberichtigungen (-) -186
Bl_ 038 Pauschalwertberichtigung (-) -552 -127 -476 -408 -59 -76
Bl__039 Forderungen aus L&L (Netto) [ 7'109 -476  -408" 7177 7'826
2007 stille Reserven = 552 Pauschalwertber.Handelsrecht - 76 Pauschalwertb.Konzern= -476
2008 stille Reserven = 127 Pauschalwertber.Handelsrecht - 59 Pauschalwertb.Konzern= -68

2008 Abnahme stiller Reserve=476-68= ER 408



Von OR zu FER: Technisch
Ausschnitt aus einer Uberleitung 2/2

Auszug aus der E-Uberleitung von OR auf Swiss GAAP FER einer Gesellschaft

2008 2008 2008
Auflésung
Handelsrecht| stiller Res.| Konzern KR VJ

ICER010 Bruttoerlés KG 21'902 21'902 18282
ER 015  Bruttoerlds Dritte 11'324 11'324 10'207
ER__ 020 Bruttoerlos 33226 33226 28'489
ICER022 Debitorenverluste KG

ER 023 Debitorenverluste Dritte 422 -408 14 -58
ICER025  Ubr. Erlésminderungen KG

ER 030 | Ubr. Erlésminderungen Dritte -205 -205 303
ER_035 Erlé6sminderungen 217 -408 -191 245



Statement von Hansjorg Schenker
NZZ 23.8.08

"Ein schlecht gefiihrtes Unternehmen wird mit Swiss
GAAP FER oder IFRS nicht ertragreicher"

Meine Antwort:

Ein Unternehmen mit dem Fuhrungsinstrument
"Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER" hat die
besseren Karten, ertragreich zu sein."
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Agenda

Rechtliches Umfeld,
Steuerneutralitat

Was bieten die FER?

Einige Schlaglichter auf die
FER Losungen

FER Implementierung

Zusammenfassung
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Was bieten die FER kleineren
und grosseren KUMs?

v' Navigation des Unternehmens auf soliden Zahlen
Gesteigerte Bonitat = tieferer Zinssatz / mehr FK
relativ ginstige Kapitalkosten

EinfUhrung ohne Hirdenlauf

XN X X

FER Lehrbuch, Hrsg. Prof. Conrad Meyer, dass ein
gezieltes Nachschlagen erlaubt

Nutzen > Kosten



Ist meine Message angekommen?

Vielen Dank fliir lhre Aufmerksamkeit!

Zusatzliche Fragen sind willkommen.




