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Das IASB im steifen Wind des Wandels

Interview mit Andreas Barckow, Vorsitzender des
IASB

Andreas Barckow und Evelyn Teitler-Feinberg

Seit knapp zwei Jahren ist Prof. Barckow im Amt und fihrt seit Juli 2021
als Chair den International Accounting Standards Board, der fir mehr als
140 Rechtsgebiete auf der Welt als IFRS-Standardsetzer fungiert. Indes,
das Accounting-Universum ist in groBer Bewegung. Unsere Mitheraus-
geberin Evelyn Teitler-Feinberg hatte das grofle Vergnlgen, sich mit
dem Vorsitzenden auszutauschen. Dabei spricht Prof. Barckow klar tber
seine Rolle als Vorsitzender des IASB, den Stellenwert der Rechnungsle-
gung, Uber die Anknipfungspunkte zum derzeit herausragenden The-
ma Nachhaltigkeit, Gber die Zusammenarbeit mit der Schwesterorgani-
sation ISSB oder Uber die Arbeit im IASB als Teamaufgabe. Das Gesprach
— ein substanzieller Austausch, spannende Insights aus erster Hand und
auch ein sehr personlicher Einblick.
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Seit Juli 2021 fiithren Sie das IASB;
was sind die Herausforderungen an
Sie als Chair, was bereitet Ihnen Ver-
gniigen?

Operativ gesehen unterscheiden wir uns
nicht so sehr von einem kleineren mittel-
stindischen Betrieb. Entsprechend sind
die Herausforderungen an mich als Vor-
sitzenden nicht wesentlich andere als fiir
jede Person mit Fiihrungsverantwortung:
beschriankte Ressourcen, ein sich rasch
dnderndes rechtliches und politisches
Umfeld, Personalthemen etc. Was uns
von dem Mittelstdndler allerdings unter-
scheidet, ist die Bedeutung weltweit, die
unserem Produkt zugesprochen wird:
Die IFRS finden in mehr als 140 Rechts-
kreisen Anwendung. Aufgrund der Ver-
schiedenartigkeit dieser Rechtskreise ist
das ,,bei-der-Stange-halten® eine zusétz-
liche stete Herausforderung, mit der ich
mich konfrontiert sehe.

Das grofite Vergniigen ist zweifelsohne
die fachliche Arbeit an sich. Unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sind alle
hochgradig intrinsisch motiviert und vor
allem aus einem Grund bei uns: Sie wol-
len die Entwicklung der internationalen
Rechnungslegung begleiten und voran-
treiben. Und so eine Arbeit koordinieren
und den Board leiten zu diirfen, ist schon
eine unglaublich erfiillende Erfahrung.

Gerade vor dem Hintergrund, dass
alle Welt mittlerweile vor allem tiber
Nachhaltigkeit redet, mag man den
Eindruck gewinnen, dass die
Rechnungslegung an Bedeutung
verloren hat. Das sehe ich - vielleicht
auch aufgrund meiner Funktion -
entschieden anders: Die
Rechnungslegung bildet das Riickgrat
der Unternehmenskommunikation.
Ohne sie bestiinde kein
Aufschlagpunkt, kein Anker fiir die
Analyse des
Unternehmensgeschehens.

Was stufen Sie heute als die groiten
Belange des Accountings ein?

Jedermann vor Augen zu fiihren, dass
Rechnungslegung nicht langweilig und
gestrig, sondern fiir das Funktionieren
einer Volkswirtschaft im Allgemeinen
und der Kapitalmérkte im Besonderen
essenziell ist. Gerade vor dem Hinter-
grund, dass alle Welt mittlerweile vor al-
lem tiber Nachhaltigkeit redet, mag man
den Eindruck gewinnen, dass die Rech-
nungslegung an Bedeutung verloren hat.
Das sehe ich — vielleicht auch aufgrund
meiner Funktion — entschieden anders:
Die Rechnungslegung bildet das Riick-
grat der Unternehmenskommunikation.
Ohne sie bestiinde kein Aufschlagpunkt,
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kein Anker fiir die Analyse des Unter-
nehmensgeschehens.

Natiirlich ist die Rechnungslegung nicht
die Allzweckwaffe gegen alle Informa-
tionsdefizite, die sich auftun; das macht
sie deshalb aber nicht entbehrlich. Viel-
mehr gilt es zu zeigen, dass die Rech-
nungslegung mit einer sich &ndernden
Welt Schritt halten und relevant bleiben
wird. Daher halte ich es auch fiir not-
wendig, dass wir unsere Standards regel-
maBig auf ihre Tauglichkeit iiberpriifen.
Eines meiner Hauptanliegen wird sein,
dass wir uns des grolen Themengebiets
der immateriellen Vermogenswerte an-
nehmen. Diese haben gerade in einer
Dienstleistungsgesellschaft eine iiberra-
gende Rolle bei der Frage, womit ein
Unternehmen sein Geld verdient und
wertschaffend ist.

Wie sehen Sie die Rolle des IASB be-
ziiglich Standardsetting in ESG/Nach-
haltigkeits-Themen und insb. auch die
Abstimmung bzw. Zusammenarbeit
mit anderen Gremien, die Antworten
zu diesen wichtigen Fragen entwi-
ckeln wollen? Ist es (nicht mehr) mog-
lich, dass das IASB den Lead als Stan-
dard fiir Emittenten fiihrt? Werden
die Nachhaltigkeitserfordernisse des
ISSB zwingend sein?

Die Aufgabe des IASB besteht der Sat-
zung der IFRS-Stiftung zufolge darin,
Rechnungslegungsstandards zu erarbei-
ten. Nachhaltigkeitsfragen fallen damit
dem Grunde nach nicht in unser Aufga-
bengebiet. Genau aus diesem Grund ha-
ben die Treuhdnder der Stiftung einen
Schwester-Board eingerichtet, den ISSB.
Dessen Kernaufgabe besteht darin, An-
gabevorschriften mit Bezug zur Nach-
haltigkeit zu entwickeln.

Natiirlich ldsst sich das in der Praxis
nicht immer so formvollendet abgren-
zen, wie das auf dem Papier geht. Den-
ken Sie beispielsweise an den Lagebe-
richt, wo sich Angaben finden, die so-
wohl dem einen wie dem anderen Lager
zugerechnet werden konnen. Auch spie-
len Nachhaltigkeitsthemen bei der Be-
wertung von Bilanzposten immer wic-
der eine Rolle; nennen mochte ich in die-
sem Zusammenhang den Werthaltig-
keitstest fiir langlebige Vermogenswerte,
bei dem zukiinftige Zahlungsstrome risi-
koinduziert zu bewerten sind. Dabei ist
es der Rechnungslegung egal, ob das Ri-
siko ein finanzielles, ein operatives oder
ein ESG-Risiko ist. Wenn ein Risiko als
wesentlich einzustufen ist, muss es fiir

die Rechnungslegung Beriicksichtigung
finden.

Ihre Frage nach dem Verbindlichkeits-
grad der ISSB-Regelungen lisst sich
nicht ohne Weiteres beantworten. Die
Organe der IFRS-Stiftung haben keine
Exekutivbefugnisse, konnen also nie-
mandem die Anwendung der Standards
vorschreiben; dies obliegt den einzelnen
Rechtskreisen. Und solange diese die
Standards des ISSB nicht in nationales
Recht iibernehmen, bleiben sie lediglich
freiwillig anwendbar.

Eines meiner Hauptanliegen wird
sein, dass wir uns des grof3en
Themengebiets der immateriellen
Vermogenswerte annehmen.

Ist es ein realistisches Ziel, wirksame
Standards zur ESG-/Nachhaltigkeits-
Problematik schaffen zu konnen?
Wie arbeitet das IASB mit dem Inter-
national Sustainability Standards
Board (ISSB) zusammen? Treffen Sie
sich mit Emmanuel Faber, Chair des
ISSB, oder gibt es Joint Meetings der
beiden Kammern?

Ob es ein realistisches Ziel ist, wirksame
ESG-Standards schaffen zu konnen,
héngt in erster Linie davon ab, was Sie
als realistisch ansehen und was Sie unter
ESG-Standards verstehen. IASB und
ISSB setzen Berichtsnormen. Wir schrei-
ben niemandem vor, wie er Unterneh-
men zu fiihren hat, welche Investitions-
oder Finanzierungsentscheidungen er/sie
treffen soll und ob jemand seine Ge-
schifte nachhaltig fiihren soll. Dies ist
und bleibt Aufgabe der Politik.

Unsere Aufgabe ist es, Unternehmen vor
dem Hintergrund der politischen Rah-
menbedingungen vorzuschreiben, wie
sie liber ihre Entscheidungen in trans-
parenter Weise zu berichten haben.
Und da bin ich sehr wohl der Ansicht,
dass wir dazu imstande sind. Der ISSB
hat den Lackmus-Test zwar noch vor
sich, ich bin da aber sehr zuversichtlich,
weil die Treuhidnder denselben qualitativ
hochwertigen Konsultationsprozess fiir
den ISSB vorgesehen haben, wie er fiir
den IASB besteht.

Die Zusammenarbeit mit den Kollegin-
nen und Kollegen im ISSB vollzieht sich
in erster Linie auf Ebene unserer fach-
lichen Stébe. Wir haben ein gemeinsames
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Kernteam aus leitenden Angestellten ge-
bildet, das sich fortwihrend austauscht.
Einmal im Monat kommt die Leitungs-
ebene fiir allfillige Entscheidungen hin-
zu, gegebenenfalls dfter, so dies erforder-
lich ist. Wir sind iiber alle inhaltlichen
Schritte des jeweils anderen Boards in-
formiert und tauschen uns sowohl vor als
auch nach Sitzungen aus und stellen da-
riiber sicher, dass beide Organe fachlich
eng abgestimmt arbeiten und denselben
Prinzipien und Konzepten folgen.

Mit Emmanuel bin ich im regelméBigen
Kontakt, und wann immer er in London
ist, versuchen wir, auch ein personliches
Treffen einzurichten. Die Boards tagen
bis dato getrennt, was in erster Linie den
unterschiedlichen Priorititen beider Or-
gane geschuldet ist. Insbesondere die
ISSB-Kollegen haben alle Hinde damit
zu tun, die ersten beiden Standards auf
die Strale zu bringen. Perspektivisch
glaube ich aber schon, dass es gemeinsa-
me Themen geben wird, die wir auch ge-
meinsam angehen werden. In welcher
Form wird sich weisen.

Das IASB hat einen transparenten,
offenen Due Process; das Due Process
Handbook von 2012 hat ein kontinu-
ierliches Update erfahren; es umfasst
heute 60 Seiten. Den Regeln, die da-
rin verankert sind, wird beim IASB
nachgelebt. Sind Sie damit rundum
zufrieden, oder sehen Sie neue oder
zu vertiefende Aspekte?

Der Konsultationsprozess bildet das
Riickgrat unserer Organisation und wird
daher sehr ernst genommen. Im Kern be-
steht er aus zwei Sdulen: einer durchge-
hend transparenten und fiir jedermann
nachvollziehbaren Diskussions- und Ent-
scheidungskultur sowie der Moglichkeit
der Mitwirkung fiir die Offentlichkeit.

Alle Materialien, die uns zur Beratung
im Board vorgelegt werden, werden of-
fentlich auf unserer Website zuginglich
gemacht. Alle fachlichen Sitzungen sind
offentlich, werden live im Internet aus-
gestrahlt und konnen anschlieflend als
Aufzeichnung von unserer Website ab-
gerufen werden. Auf diese Weise geben
wir jedem, der mochte, die Gelegen-
heit, unsere Erorterungen und die getrof-
fenen Entscheidungen nachzuvollziehen.
Daneben ist der Standardsetzungspro-
zess durch vorgegebene Konsultations-
schritte gekennzeichnet, bei denen wir
gehalten sind, die breite Offentlichkeit in
unsere Entscheidungsfindung miteinzu-
beziehen.
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Der IASB setzt seine Normen fiir mehr
als 140 Rechtsgebiete auf der Welt,
und da miissen wir sicherstellen, dass
wir alle mitnehmen.

Ich bin mit dem Konsultationsprozess
insgesamt zufrieden. Zwar mag er ein
ums andere Mal als hinderlich fiir ein zii-
gigeres Voranschreiten angesehen wer-
den; ich halte das aber fiir eine gute und
sachgerechte Disziplinierung: Der IASB
setzt seine Normen, wie bereits erwihnt,
fiir mehr als 140 Rechtsgebiete aut der
Welt, und da miissen wir sicherstellen,
dass wir alle mitnehmen.

Im September 2022 veroffentlichte
das IASB die 3. Auflage des IFRS for
SMEs. Weill man wo und wie oft der
IFRS for SMEs angewendet wird?
Bei uns in der Schweiz wird der na-
tionale Standard Swiss GAAP FER
dem IFRS for SMEs vorgezogen.
Spielt bei den SMEs die globale Ver-
gleichbarkeit iiberhaupt eine Rolle,
weil es sich ja um nicht-publiziertes
Financial Reporting handelt?

Der IFRS fiir KMU spielt international
eine sehr wichtige Rolle, vor allem (aber
nicht nur) in Schwellen- und Entwick-
lungsldndern. Die meisten Rechtskreise
verfiigen nicht iiber einen eigenen Stan-
dardsetzer, sondern nehmen, was ihnen
angeboten wird. Und wenn Sie vor die
Frage gestellt wiirden, ob sie eher ein
Regelwerk mit rund 3.600 Seiten oder
einen vergleichsweise schlanken Stan-
dard mit knapp 250 Seiten anwenden
wollen, der auf die Bediirfnisse kleiner
und mittelgroBer nicht kapitalmarktno-
tierter Unternehmen zugeschnitten ist,
dann fdllt das Echo hidufig sehr positiv
aus.

Die Vergleichbarkeit ist weniger der
Treiber fiir die Rechnungslegung dieser
Unternehmen. Deren Abschlussnutzer
werden in vielen Fillen die Kapital ge-
benden Banken sein, und denen reicht
ein verstindliches und nachvollziehbares
Normenwerk. Natiirlich gibt es auch das
eine oder andere Unternehmen, das gro-
Ber und grenziiberschreitend titig ist. Da
mag dann die Vergleichbarkeit im Sinne
einer einheitlichen Regelungsgrundlage
ein zusétzlicher Grund sein.

Ich denke, dass wir uns gewahr sein
miissen, dass Normensetzung auf inter-
nationaler Biihne anders funktioniert als
daheim in der Schweiz, Osterreich oder

Deutschland. Wir haben national einen
bekannten Rechtsrahmen und konnen
Rechnungslegungsregeln damit passge-
nau und adressatengerecht zuschneiden.
Wenn Sie Regeln fiir die ganze Welt set-
zen wollen, kennen Sie aber den Rechts-
rahmen nicht: Wir konnen uns unmog-
lich in das Steuer-, Insolvenz-, Handels-,
Vertrags- und andere Rechtsgebiete aller
Jurisdiktionen einarbeiten. Das bedeutet
umgekehrt, dass wir eine Vielzahl un-
terschiedlicher Ausgangslagen zu be-
riicksichtigen haben, angefangen bei den
inhaltlichen Themen, die wir bearbeiten,
bis hin zu der Ausfiihrlichkeit, mit der
wir Regelungen erldutern und darlegen
miissen. Das kann national alles schlan-
ker ausfallen.

Das IASB veroffentlicht sehr hilfrei-
ches ,supporting material®“. Diese
konkreten Darlegungen helfen dem
Anwender, die Standards richtig um-
zusetzen. Wie wird diese Dokumenta-
tion entwickelt und durchlaufen diese
auch einen ,,due process*?

Das tun sie, auch wenn der Genehmi-
gungsprozess weniger streng ist, weil die
Materialien nicht offentlich zur Diskus-
sion gestellt, sondern vom Projektstab
entwickelt werden. Die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter stecken am tiefsten in
der Materie und konnen aus einem Fun-
dus an Beispielen schopfen. Das fertig-
gestellte Material wird von mehreren
Boardmitgliedern einer Begutachtung
unterzogen und erst dann zur Veroffentli-
chung freigegeben.

Wie viele Accounting-Fachleute um-
fasst zurzeit das Team, das Sie fiih-
ren? Wie gewinnt das IASB diese
Topp-Spezialisten? Gibt es auch ge-
meinsame Meetings und Anliisse oder
kennen sich die Mitarbeitenden der
verschiedenen Projekte kaum? Miis-
sen Sie die Crew iiberhaupt motivie-
ren, falls ja, wie? Oder arbeiten alle
ohnehin mit Begeisterung?

Der fachliche Stab der IFRS-Stiftung
umfasst rund 170 Mitarbeiter, die sich
in etwa hilftig auf den IASB und den
ISSB verteilen. Da die Arbeit des IASB
eine hohe Sichtbarkeit besitzt und als
wertstiftend wahrgenommen wird, be-
kommen wir regelmiflig Bewerbungen.
Fiir gehobene Stellen schalten wir Stel-
lenanzeigen oder sprechen Personen in
unserem weiten Netzwerk an. Unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
hochgradig intrinsisch motiviert, da
muss ich gar nicht nachhelfen (eher mal
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bremsen, wenn die Pferde mit jemandem
durchgehen @).

Was das Thema Kennenlernen angeht,
haben wir beim IASB im Gegensatz zum
ISSB den Vorteil, dass bis auf wenige
Ausnahmen alle Kolleginnen und Kolle-
gen in London arbeiten. Wir haben ein
GroBraumbiiro und pflegen einen offe-
nen Umgang miteinander. Regelmifige
Veranstaltungen wie kulinarische Events,
Kinoabende, gemeinsame Besichtigun-
gen oder Sportereignisse tragen ferner
dazu bei, dass sich die meisten kennen.
Letztlich hédngt das aber natiirlich von
den Mitarbeitenden selbst und deren per-
sonlichen Priferenzen ab.

Wie beurteilen Sie das Verhiiltnis von
Homeoffice und Office-Prisenz be-
ziiglich Standardentwicklung?

Wenn es nach mir ginge, wiirde ich unse-
re Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gern
haufiger im Biiro sehen. Wir haben nach
Aufhebung der COVID-Beschrinkungen
eine weiche Policy aufgelegt, derzufolge
die Kolleginnen und Kollegen im Schnitt
drei Tage in der Woche im Biiro sein sol-
len. Die Ausnahme davon stellt die Sit-
zungswoche dar, in der wir erwarten,
dass alle ins Biiro kommen. Tatsdchlich
sind wir ndher an zwei Tagen Anwesen-
heit pro Woche, wobei einige Mitarbei-
tende jeden Tag im Biiro sind und andere
nur sehr selten.

Letztlich stellen wir die Anwesenheit in
die Verantwortung der jeweiligen Teams,
die nach ihrem Arbeitsanfall entscheiden
sollen, ob personliche Anwesenheit er-
forderlich ist oder nicht. Es kommt dabei
zum Beispiel auch auf die Projektphase
an, in der sich das Team befindet: Fiir
das Schreiben von Papieren oder Ent-
wiirfen sind Privatsphire und etwas Ru-
he ja nicht schlecht; in Phasen, in denen
der regelmiBige Austausch im Team
wichtig ist, wird die Anwesenheit im Bii-
ro von groferer Bedeutung sein.

Was hiufig iibersehen wird, ist die Be-
deutung, die internationale Entsendun-
gen fiir uns haben: Wir haben in der Stif-
tung Kolleginnen und Kollegen aus rund
40 verschiedenen Nationen. Viele kom-
men zu uns, um Standardsetzung zu er-
lernen, aber auch die Sprache und andere
Kulturen. Das funktioniert aber eben nur
begrenzt, wenn sie sich mit ihren Kolle-
ginnen und Kollegen lediglich am Bild-
schirm austauschen.

Wie wird die Agenda, der Workplan,
des IASBs bestimmt?
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Die Agenda wird bestidndig fortgefiihrt.
Projekte, die einmal begonnen wurden,
werden in der Regel bis zum Abschluss
weitergefiihrt, sofern sich nicht die Prio-
ritdten unserer Stakeholder dndern oder
wir an einen Punkt gelangen, an dem es
kein Fortkommen gibt — sei es, weil der
Widerstand gegen die intendierten Rege-
lungen uniiberwindbar ist, weil es Hiir-
den auflerhalb unseres Kompetenzge-
biets gibt etc.

In der Regel bendtigen wir zwischen
fiinf und acht Jahre fiir die Entwicklung
eines Standards. Kleinere Anderungen
konnen wir natiirlich ziigiger adressie-
ren, aber fiir die groen Themen benoti-
gen wir schon viel Zeit, weil wir unsere
Konstituenten kontinuierlich mitnehmen
miissen.

Nach unserem Konsultationshandbuch
sind wir gehalten, alle fiinf Jahre eine so-
genannte Agendakonsultation durchzu-
fithren und das Ohr an die Grasnarbe zu
halten. Wir haben im vergangenen Jahr
die dritte derartige Konsultation abgehal-
ten. Dabei ist wichtig zu betonen, dass
die Konsultation kein Schonheitswettbe-
werb ist, bei dem als Sieger hervorgeht,
wer die meisten Stimmen auf sich ver-
eint. Vielmehr dient sie dem IASB als
Stimmungsbarometer, wo unseren Stake-
holdern der Schuh driickt. Die Letztent-
scheidung verbleibt beim Board.

Wird ein Standard neu entwickelt
oder grundlegend geiindert, gibt es
stets die Offenlegung der ,,dissenting
opinions*; sollten fiir Fragen wie bei-
spielsweise Goodwill-Abschreibung
oder Goodwill-impairment-only nicht
wie in einer Konklave ein ,,consen-
sus‘“ erzielt werden oder zumindest
ein qualifiziertes Mehr?

Das gibt es: Dem Konsultationshand-
buch zufolge bediirfen Neuregelungen
oder Anderungen bestehender Regelun-
gen einer qualifizierten Mehrheit. Die-
se hingt davon ab, wie viele Mitglieder
der Board umfasst. Bei Besetzung mit 13
oder 14 Mitgliedern liegt die Mehrheit
bei neun, wir kdnnen uns also vier bzw.
fiinf Abweichler leisten. Hat der Board
12 oder weniger Mitglieder, miissen
mindestens acht Mitglieder fiir die Rege-
lung stimmen. Die hohe Anzahl wurde
aus gutem Grund festgelegt, damit es
nicht aufgrund wechselnder Besetzungen
im Board zu stindigen Anderungen am
Regelwerk kommt, sondern nur dann,
wenn einschldgige Griinde dafiirspre-
chen.

Wie Sie vielleicht wissen, waren wir im
vergangenen Jahr unterzihlig und zeit-
weise nur zehn Mitglieder im Board.
Dies war dem Umstand geschuldet, dass
sich Nachbesetzungen ldnger hinzogen
und Sue Lloyd in den ISSB gewechselt
ist. Die Nominierungsverfahren sind
sehr aufwindig und dauern hiufig linger
als neun Monate. Zudem hatten wir mit
zwei Nachbesetzungen Pech, weil die
nominierten Personen letztlich aus per-
sonlichen Griinden absagten und der
Prozess neu gestartet werden musste.

Ich mochte noch darauf hinweisen, dass
das Erfordernis einer qualifizierten
Mehrheit lediglich fiir Konsultationsdo-
kumente gilt, nicht aber fiir die laufen-
den Beratungen, in denen wir natiirlich
stindig Entscheidungen treffen. Gleich-
wohl ist mir wichtig, dass ich stets eine
ausreichende Mehrheit hinter mir weil3,
denn spidtestens bei Verdffentlichung
eines Entwurfs oder finalen Standards
kommt es dann zum Schwur.

Welche Uberlegungen fiihren dazu,
ein Thema als nicht-verpflichtendes
Practice Statement zu gestalten, statt
eines verbindlichen Standards?

Praxisleitfiden bilden die klare Ausnah-
me; unser Kernprodukt sind Standards
und Interpretationen, also verbindliche
Leitlinien.

Der Grund, warum sich der Board bei
der Lageberichterstattung fiir einen Pra-
xisleitfaden cntschieden hat und nicht
fiir einen Standard, liegt darin, dass es
mehrere Rechtskreise gibt, in denen die
Lageberichterstattung durch die Wertpa-
pieraufsichten reguliert wird und nicht in
das Terrain des Standardsetzers fillt.
Man wollte sich also nicht in Konkur-
renz zu anderen Instanzen begeben.

Beim Leitfaden zur Wesentlichkeit han-
delt es sich dagegen im besten Sinne um
eine Praxisgabe. Der Wesentlichkeits-
grundsatz ist cin zentraler Eckpfeiler
unserer Regelungen und sowohl im Rah-
menkonzept als auch in IAS 1 und IAS 8
verankert. Allerdings finden sich dort
nur vergleichsweise wenige Hinweise,
wie der Grundsatz der Wesentlichkeit
anzuwenden ist, insbesondere bei quali-
tativen Beurteilungen. Hier wollten wir
der Praxis eine Hilfestellung bieten.

Erlauben Sie mir noch einige person-
liche Fragen, sehr geehrter Herr Pro-
fessor Barckow.

Was fiihrte Sie in die Welt des Ac-
counting?
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Ich habe nach dem Abitur eine Ausbil-
dung zum Bankkaufmann absolviert, das
bildete den Grundstein fiir mein Interesse
an Wirtschaftsfragen. Ich habe meine
Kenntnisse dann im Studium vertieft und
Rechnungslegung und  Steuern  als
Schwerpunktfach belegt. Mafigeblich da-
fiir waren sowohl das Interesse an Zusam-
menhéngen und Rechnungslegungsfragen
wic auch prigende Personen, die kennen-
zulernen ich das Privileg hatte. Allen vo-
ran mochte ich meinen kiirzlich verstor-
benen Doktorvater Horst Grdfer nennen.
Uber die Jahre habe ich viele inspirieren-
de Personlichkeiten kennenlernen diirfen,
und sie alle haben dafiir gesorgt, dass ich
der Disziplin treu geblieben bin.

Was ist Ihre Strategie fiir unangeneh-
me Aufgaben?

Gut vorbereitet und mit offenem Visier
das Gesprich suchen. Aussitzen hat uns
noch nie weitergebracht, Konflikte 16st
man nur miteinander.

Was irgert Sie und wie gehen Sie da-
mit um?

Halbwahrheiten und Vorurteile. Damit
umzugehen ist schwierig, weil die be-
treffende Person dann in der Regel schon
so voreingenommen ist, dass ein kldren-
des Gesprich kaum Sinn ergibt. Den
Versuch ist es dennoch wert — allein
schon, um mir nicht vorwerfen lassen zu
miissen, ich wiirde dem Diskurs aus dem
Weg gehen.

Meine Aufgabe ist eine klassische
Management-Aufgabe: Ich habe die
Letztverantwortung dafiir zu tragen,
dass der IASB ein Produkt liefert, das

von unseren Stakeholdern als
qualitativ hochwertig angesehen und
angenommen wird.

Wie konnen Sie sich am besten ent-
spannen?

Bei klassischer Musik. Ich liebe Renais-
sance- und Barockmusik und gehe gern
ins Konzert. Sofern es meine Zeit er-
laubt, singe ich auch gern selbst im
Kammerchor der Erloserkirche Bad
Homburg.

Was erfiillt Sie am meisten bei Ihrer
Berufsausiibung und wie gelingt Th-
nen eine Work-Life-Balance?

Meine Aufgabe ist eine klassische Ma-
nagement-Aufgabe: Ich habe die Letzt-
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verantwortung dafiir zu tragen, dass der
IASB ein Produkt liefert, das von unse-
ren Stakeholdern als qualitativ hochwer-
tig angesehen und angenommen wird.
Das zu erfiillen, ist eine Gemeinschafts-
aufgabe von vielen, meinen Kolleginnen
und Kollegen im Board, ebenso wie von
unserem Stab. Dem Ziel ndher zu kom-
men und in zufriedene Gesichter blicken
zu konnen, ist mir der grofite Ansporn.

Die Work-Life-Balance versuche ich mit
Ablenkung auflerhalb der Rechnungsle-

gung hinzubekommen. Meine Frau und
ich gehen gern und hiufig in Konzerte,
ins Theater und in die Oper. Auch wenn
es immer wieder tempordr Belastungen
gibt, bin ich grosso modo mit mir im
Reinen.

Trotz riesiger Workload, iibervoller
Agenda und eines Accounting-Uni-
versums in stindiger Bewegung, sehr
geehrter Herr Professor Barckow, ha-
ben Sie sich Zeit genommen, auf
brennende Fragen offen zu antwor-
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ten; IThnen gebiihrt der herzliche
Dank der IRZ-Leserschaft. Auch die
Redaktion der IRZ und ich person-
lich danken Ihnen fiir diese auf-
schlussreichen Ausfiihrungen!

Das Interview fiihrte Dr. Evelyn Teitler-
Feinberg, Mitherausgeberin der IRZ,

Ziirich.
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Pflicht fir alle
IFRS-Praktiker.

Das IFRS Praxishandbuch

ist ein Leitfaden und Nachschlage-
werk fuir Fach- und Fiihrungskrafte.
Die online abrufbare Anhang-Check-
liste erganzt es zu einem wertvollen
Hilfsmittel bei der taglichen Arbeit.
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Die 15. Auflage enthalt:

= Ergdnzungen zu aktuellen Themen
(zum Beispiel Bilanzierung von
Cloud-Software-Vertragen und
Reverse Factoring)

Ausflihrungen zu Auswirkungen
von Krisensituationen auf die
IFRS-Rechnungslegung
Darstellung von ESG-bezogenen
Aspekten in IFRS-Abschliissen

Alle aktuellen Standards und Inter-
pretationen

Zahlreiche Beispiele und Praxis-
hinweise
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