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Metrics (Steuerungskennzahlen) nach
ED Management Commentary

Evelyn Teitler-Feinberg und Marco Canipa-Valdez

Der vorliegende Beitrag analysiert die Vorschldge des ED Management
Commentary vom Mai 2021 zum Thema ,metrics” (Steuerungskennzahlen).

Die Autoren zeigen die Bedeutung von metrics fiir die Erkennbarkeit der
finanziellen sowie nicht-finanziellen Ertrags- oder Vermogenslage von
Unternehmen fir Investoren und Analysten auf. Pladiert wird fur einen
konsequenteren Management Approach bei der Ableitung von Steue-
rungskennzahlen sowie fiir einen groBeren Verpflichtungscharakter be-
zlglich der zu machenden Angaben beim Management Commentary.

1. Einleitung

Der Exposure Draft (ED) Management
Commentary wurde im Mai 2021 (ED/
2021/6) veroffentlicht, zusammen mit
der Basis for Conclusions (BC). Feed-
back-Kommentare waren bis zum
23.11.2021 einzureichen. Mit Inkrafttre-
ten wiirden die Vorschriften des seit De-
zember 2010 giiltigen IFRS Practice
Statement Nr. 1 vollstindig ersetzt, und
die Praxis zum Management Commenta-
ry diirfte sich fundamental @ndern. !

Ein grundsitzlich neues Practice State-
ment sei erforderlich, weil bisher oft
keine wesentlichen Angaben gemacht
oder diese in einem Datenfriedhof begra-
ben wiirden. Statt relevanter Einzelhei-
ten seien oft Gemeinplitze beackert wor-
den. Zudem werde die fernere Zukunft in
den Angaben oft ausgeblendet. Manch-
mal lasse sich auch keine Verbindung
zum Finanzbericht herstellen oder zu den
Vorjahresangaben. Anlass zu Kritik gibt
ebenfalls ein Betonen der positiven As-
pekte (ED MC INS).

Gemill dem nun vorliegenden ED des
TIASB soll kiinftig offengelegt werden,
dass die Vorgaben zum Management
Commentary eingehalten wurden (ED
MC 2.5). Liegen Abweichungen vor,
sind diese zu beschreiben und zu begriin-
den (,,comply or explain®). Dabei gilt
Formfreiheit: Der Management Com-
mentary kann ein ,,stand-alone“-Doku-
ment sein oder z.B. in den Lagebericht
integriert werden. In diesem Fall muss

jedoch eine Identifikation der Angaben
als Management Commentary sichtbar
sein (ED MC 2.1).

Es sei jedoch in Erinnerung gerufen,
dass die Practice Statements des IASB
grundsitzlich keinen zwingenden Teil
der IFRS darstellen, sondern freiwillig
angewendet werden konnen — im Gegen-
satz zum US-amerikanischen Regelwerk
US-GAAP, von dessen Anwendern die
Securities & Exchange Commission
(SEC) zwingend eine Offenlegung der
sog. ,,management discussion & analy-
sis* fordert.

Derzeit wird das Projekt ,,Management
Commentary* nicht abgeschlossen, da
viele Stimmen laut geworden sind, die
vom neuen Practice Statement — das sich
auch mit ESG-Themen (Environmental,
Social and Governance) der Unterneh-
men und deren Offenlegung befasst —
eine Abstimmung auf die Tatigkeit des
neu gegriindeten International Sustaina-
bility Standards Boards (ISSB) einfor-
dern. Ebenso soll die Entwicklung der
Global Reporting Initiative (GRI) abge-
wartet werden. Die IFRS-Stiftung und

! Zum Management Commentary 2010: ,,Die
Richtschnur des Management Commentary
ist nicht gespannt, sondern sehr locker wie
eine Roamer-Hunde-leine. Dieses Practice
Statetement ist nicht geneigt, die Informati-
onsassymetrien, die zwischen Management
einer Unternehmung und den Investoren be-
stehen, bedeutsam zu vermindern.* In: IFRS
Management Commentary — Bedeutung des
Practice Statements, Teitler-Feinberg, Der
Schweizer Treuhinder, Oktober 2011, 802 ff.
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die GRI haben unterdessen am 24.3.2022
ein ,,collaboration agreement unter-
zeichnet: Sie wollen ihre Arbeitspro-
gramme koordinieren.?

Die vorliegende Arbeit fokussiert daher
auf das spezifische Thema der ,me-
trics*.? Die diesbeziiglichen Inhalte wer-
den wohl nicht mehr ,umgekrempelt*
werden, da sie nicht ein Kernthema der
ESG sind. Es herrscht auch praktisch
eine einhellige Zustimmung unter den
82 Kommentatoren zum Entwurf, dass
die ,,metrics* ins kiinftige Practice State-
ment einzuschlieBen sind.*

2. Was der Entwurf zu den
»metrics” vorschlagt

Es geht dem IASB nicht um eine Liste
von moglichen ,,metrics®. Dies wird vom
Board abgelehnt, da Informationen tiber
metrics, die spezifisch fiir ein Unter-
nehmen und die Branche sind, unter-
schiedliche Umstdnde widerspiegeln.
Durch unternehmungsspezifische
»metrics* ist den Investoren und Glaubi-
gern besser gedient. Diese Haltung des
IASB wird von fast allen Befragten un-
terstiitzt.’

Stattdessen wollte man nur Richtlinien
bereitstellen, damit das Management un-
ternehmensspezifische Informationen of-
fenlegt, vorzugsweise Steuerungszahlen,
die das Unternehmen selbst zur Uberwa-
chung wichtiger Sachverhalte und zur
Messung des Fortschritts bei diesen
Sachverhalten nutzt (ED BC 127).° Auch
im Kapitel 10 des ED MC (ED MC 10.8,
Note) wird betont, dass die ,,metrics*
branchenabhingig sind: ,,... Beispiels-
weise konnten die Aufwendungen fiir
Forschung und Entwicklung ein wesent-
licher Aspekt der Vermdogens- und Er-
tragslage eines pharmazeutischen Un-
ternehmens sein.’

Der Appendix A 3.18 sowie ED MC
14.1 definieren den Begriff ,,metric** wie
folgt: A measure used to monitor a quan-
titative or qualitative aspect of an enti-
ty’s financial or non-financial perfor-
mance or position.” Mit dieser Defini-
tion wird bewusst ein weites Feld freige-
geben; es geht um Steuerungskennzah-
len, die nicht nur quantitativ, sondern
auch qualitativ gestaltet sein konnen und
welche die finanzielle oder auch die
nicht-finanzielle Performance betref-
fen konnen. Dazu gibt der Entwurf An-
wendungsgebiete und auch Beispiele an
(siehe Kasten ,,Beispiele von ,metrics‘*

Examples of metrics that may need to be included in management commentary
(Beispiele von ,,metrics “, etwas losgeldst von ED MC 14.2°)

Metrics for business model may relate
to:

Metrics for risks may relate to:

B the scale of the company’s operations
— for example, production capacity or
volumes

B environmental or social impacts of the
company’s activities — for example,
greenhouse gas emissions

B exposure to a risk — for example, the
level of reliance on a raw material

B the effectiveness of management’s
response — for example, number of
safety incidents

Metrics for strategy may relate to:

Metrics for external environment may
relate to:

B progress towards long-term aims — for
example, brand reputation scores

B progress towards milestones — for
example, measures of product quality

B factors and trends — for example,
market share statistics

B the effectiveness of management’s
response — for example, the
proportion of revenue exposed to a
trend

Metrics for resources and relationships
may relate to:

Metrics for financial performance and
financial position may relate to:

] how effectively a resource is
deployed — for example, store revenue
per unit of floor area

u the strength of a relationship —
for example, customer retention
statistics

B amounts presented or disclosed in the
financial statements, such as line
items, totals and subtotals

B measures derived from the amounts
presented or disclosed in the financial
statements

Tab.: lllustrationen zu den ,metrics”
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(ED MC 14.2) sowie Tabelle ,,Beispiele
von ,metrics‘, etwas losgelost von ED
MC 14.2%).

Auch intern entwickelte immaterielle
Vermogenswerte sollen vermessen wer-
den.®

Beispiele von ,,metrics*
(ED MC 14.2):

a) Messgroflen des Unternehmens
beziiglich Einkommen, Aufwand,
Geldfliisse, Aktiven, Verbindlich-
keiten oder Eigenkapital;

b

=

Umfang der Geschiftstitigkeit des
Unternehmens, z.B. regionale Pro-
duktionskapazititen;

c) Messgrofie beziiglich der Umwelt-
einfliisse des Unternehmens, z.B.
Treibhausgasemissionen;

d) Indikatoren iiber den Fortschritt in
der Entwicklung immaterieller
Ressourcen, z.B. erhaltene behord-

liche Genehmigungen;

=

)

IFRS Foundation and GRI to align capital mar-
ket and multi-stakeholder standards to create
an interconnected approach for sustainability
disclosures, http://www.ifrs.org/news-and-eve
nts/news/2022/03/ifrs-foundation-signs-agree
ment-with-gri/, abgerufen am 1.7.2022.

Fiir einen Gesamtiiberblick tiber den ED Man-
agement Commentary vgl. Kajiiter, Manage-
mentberichterstattung nach dem Entwurf des
tiberarbeiteten IFRS Practice Statement 1 Ma-
nagement Commentary, IRZ 2021, 385 ff.,
Heft 9, und Kirsch, Management Commenta-
ry nach ED/2021/6, PiR 2021, 193 ff., Heft 7—
8, sowie Fink/Schmotz, Management Com-
mentary — Darstellung und Wiirdigung der
TASB-Vorschlige, KoR 2021, 461 ff., Heft
11.

Cover Paper, Feedback Summary, April 2022,
8.

Cover Paper, Feedback Summary, April 2022,
9. Accountancy Europe, Comment Letter ED
MC, 16.

Das IASB hat schon einmal einen Anlauf ge-
nommen, um die sog. Alternative Perfor-
mance Measures (APMs) zu regeln, dabei
waren finanzielle, unternehmungsspezifische
Kennzahlen im Visier. Vgl. Alternative Per-
formance Measures, Ist-Zustand und Stof3-
richtung des IASB, Hebestreit/Teitler-Fein-
berg, IRZ 2017, 169 ff. Heft 4.

7 Auch EFRAG Comment Letter zu IFRS Prac-
tice Statement Exposure Draft ED/2021/6
Management Commentary, 32, § 135.

IFRS Staff Paper, Agenda Paper 15E, Feed-
back Summary Metrics, paragraph 20(b).
Entnommen aus: Snapshot Management
Commentary, May 2021, Slide 11.
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e) Indikatoren fiir die Stirke der Bezie-
hungen des Unternehmens, z.B. Kun-
denbindungsstatistiken oder Bewer-
tungen des Markenrufs.

Bei der Ableitung einer
Steuerungskennzahl aus der
finanziellen Berichterstattung diirfen
keine Missverstandnisse auftreten,
weshalb eine Uberleitung zur
ahnlichsten Zahl im Finanzbericht
verlangt wird.

Wichtig scheint uns die Management-
Perspektive: ,.Diese Steuerungskenn-
zahlen konnten von den Steuerungskenn-
zahlen abgeleitet werden, die das Ma-
nagement zur Uberwachung wichtiger
Sachverhalte und zur Messung der Fort-
schritte bei der Bewidltigung dieser
Sachverhalte verwendet.* (ED MC 14.3
S. 2) Unschon ist hier u.E. der Konjunk-
tiv; es ist notwendig, dass die Steue-
rungskennzahlen auch fiir das Manage-
ment relevant sind.

Besondere Erfordernisse werden vorge-
schlagen, falls diese ,,metrics* nicht im
Finanzbericht angegeben werden (sieche
Kasten ,,Erfordernisse fiir ,metrics‘, die
nicht im Finanzbericht angegeben wer-
den®).

Erfordernisse fiir ,,metrics*, die
nicht im Finanzbericht angegeben
werden (ED MC 14.5)

a) Kennzeichnung und Definition der
Steuerungskennzahl sowie ihres
Geltungsbereichs unter Verwen-
dung einer aussagekriftigen, kla-
ren und prizisen Bezeichnung und
Beschreibung;

b) Erlduterung, wie die Steuerungs-
kennzahl zum Verstidndnis des er-
orterten Themas beitrdgt, es sei
denn, ihr Beitrag ist ohne Erlaute-
rung klar; und

c) Erlduterung der zur Berechnung
der Steuerungskennzahl verwen-
deten Methode und der in die Be-
rechnung eingeflossenen Daten,
einschlieBlich der getroffenen An-
nahmen und der Grenzen der Me-
thode.

Hier gibt der Entwurf auch noch Guid-
ance und hilt fest: ,,Eine Steuerungs-

kennzahl, die sich auf eine einzige Kun-
denkategorie bezieht, wird so gekenn-
zeichnet und beschrieben, dass ihr An-
wendungsbereich, d.h. das Kundenseg-
ment, auf das es sich bezieht, klar er-
kennbar ist.” (ED MC 14.5 Buchst. a) II-
lustration)

Wenn eine Steuerungskennzahl aus der
finanziellen Berichterstattung ,.abgelei-
tet* ist, dann darf der Begriff keine Miss-
verstandnisse erzeugen, und es wird eine
Uberleitung zur dhnlichsten Zahl im
Finanzbericht verlangt. Dabei darf die
Steuerungskennzahl nicht prominenter
dargestellt werden als die Zahl aus dem
Finanzbericht (ED MC 14.6). Die Niitz-
lichkeit einer Steuerungskennzahl steigt,
falls diese mit den Vorjahren und mit
Steuerungskennzahlen anderer Unter-
nehmen vergleichbar ist (ED MC 14.7).
Dazu ist zu bemerken, dass die Ver-
gleichbarkeit innerhalb des Unterneh-
mens zwingend sein miisste, aufler wenn
es gute Griinde fiir eine Abweichung
gibt. Dann miisste diese Abweichung er-
kldart werden. Falls die Steuerungskenn-
zahlen eine Anderung erfahren (neue
Steuerungskennzahlen oder das Weglas-
sen fritherer Steuerungskennzahlen), so
sind die Anpassungen zu erkldaren (ED
MC 14.8).

(ED MC 14.14): ,,Enthdlt der Kommen-
tar des Managements eine Prognose
oder einen Zielbetrag fiir eine Kennzahl
der kiinftigen finanziellen oder nichtfi-
nanziellen Ertrags- oder Vermdogenslage
des Unternehmens, so hat er:

a) die Kennzahl fiir die Leistung oder die
Lage in der laufenden Periode anzu-
geben, auf die sich die Prognose oder
das Ziel bezieht; und

b) die zur Berechnung der Prognose
oder des Zielbetrags verwendete Me-
thode und die in die Berechnung ein-
geflossenen Daten, einschlieflich der
getroffenen Annahmen und der Gren-
zen der Methode, zu erldutern.*

Das Unternehmen soll den Konnex zur
vorangegangenen Periode herstellen
und wird auf diese Weise in die Verant-
wortung genommen. Unsorgfiltige Pro-
gnosen ridchen sich durch Offenlegung
und damit durch die Feststellung einer
Fehleinschétzung in der folgenden Peri-
ode (siche Kasten ,,Zuvor veroffentlichte
Prognosen oder Ziele fiir die Berichtspe-
riode (ED MC 14.15)%).

Zuvor veroffentlichte Prognosen
oder Ziele fiir die Berichtsperiode
(ED MC 14.15):

Der Management Commentary muss
Angaben dariiber enthalten, wie sich
der Betrag der aktuellen Periode fiir
eine Steuerungskennzahl der finanzi-
ellen oder nicht-finanziellen Perfor-
mance oder Lage des Unternehmens
mit einem zuvor vom Unternehmen
veroffentlichten Prognose- oder Ziel-
betrag vergleicht, wenn:

a) der tatsdchliche Betrag der aktuel-
len Periode im Management Com-
mentary der aktuellen Periode ent-
halten ist und eine Prognose oder
ein Zielbetrag in einer offentlich
zugénglichen Mitteilung enthalten
war; oder

b) ein prognostizierter oder ange-
strebter Betrag fiir die aktuelle Pe-
riode in einem Management Com-
mentary einer fritheren Periode an-
gegeben wurde.

Diese Vorschrift ist fiir das Unternehmen
einschneidend und fiir Investoren und
Analysten von bedeutsamer Niitzlichkeit.
Das Erfordernis wird die Publikation von
allzu optimistischen Prognosen bremsen.

Beide Betriige, der vorangegangene und
der aktuelle, sind anzugeben. Damit hat
es jedoch nicht sein Bewenden: Die Ab-
weichungen und deren Auswirkungen
sind zu analysieren und zu erklédren.

Auch friiher veroffentlichte Langfrist-
prognosen werden zur transparenten
Uberpriifung in die Pflicht genommen:

»Ein Unternehmen hat moglicherweise
bereits friiher eine Prognose oder Ziel-
vorgabe des Managements fiir eine
Steuerungskennzahl der  finanziellen
oder nicht-finanziellen Ertrags- oder Fi-
nanzlage des Unternehmens fiir einen
Zeitraum verdffentlicht, der iiber den Be-
richtszeitraum hinausgeht. Wenn der tat-
sdchliche Betrag der aktuellen Periode
fiir diese Kennzahl im Management
Commentary der aktuellen Periode ent-
halten ist, muss der Management Com-
mentary erldutern, wie auf die Prognose
zugegriffen werden kann und ob sie seit
ihrem Verdffentlichungsdatum aktuali-
siert wurde.” (ED MC 14.17)

Zu den wesentlichen Informationen
zur Performance und finanziellen La-
ge, welche die Berichtsperiode beein-
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Finanzielle Performance und finanzielle Lage (ED MC 15.26, leicht gekiirzt)

Zu den wesentlichen Informationen .... konnten gehoren:

a)
b)

c)
d)

€)

g)

h)

i)

Ein Uberblick iiber die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens in der Berichtsperiode.

Eine Beschreibung der wesentlichen Aspekte der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens in der Berichts-
periode.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens in der Berichtsperiode.

Eine Erlduterung der betragsméfigen Veranderungen dieser Kennzahlen gegeniiber fritheren Perioden unter Quantifizie-
rung der Auswirkungen der einzelnen beitragenden Faktoren. Die Erlduterung konnte Folgendes umfassen:

i. Drivers der Umsatzerlose, ...
ii. die Kostentreiber, ... z.B. die Aufteilung der Betriebskosten in fixe und variable Kosten;
iii. Drivers der Cashflows ... und

iv. eine Analyse der Verdnderungen bei nicht beherrschenden Anteilen, die von anderen Parteien an den Tochterunterneh-
men des Unternehmens gehalten werden.

Eine Erlduterung wie Sachverhalte, die in anderen Inhaltsbereichen des Management Commentary erortert werden, die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens in der Berichtsperiode beeinflusst haben, z.B. wie sich die Fort-
schritte bei der Umsetzung der Strategie des Managements auf die Umsatzerlose, die betrieblichen Aufwendungen und den
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit ausgewirkt haben.

Informationen iiber die Fahigkeit des Unternehmens, seinen Verpflichtungen, auch langfristig, nachzukommen, z.B.:
i. eine Analyse der Liquiditéts- und Solvabilitdtskennzahlen unter Erlduterung der Abweichungen von friiheren Perioden;

ii. eine Analyse der Auswirkungen von MaBBnahmen, die das Management zur Steuerung der Liquiditét oder Solvenz des
Unternehmens ergriffen hat;

iii. eine Analyse der Kapitalstruktur und der Finanzierungsvereinbarungen des Unternehmens;
iv. Informationen iiber die Einhaltung oder Nichteinhaltung von Finanzierungsverpflichtungen durch das Unternehmen und

v. eine Analyse, wie sich der Betriebskapitalbedarf des Unternehmens wihrend der Berichtsperiode verdndert hat oder
wie er sich verdndern wird.

Eine Erléduterung sonstiger erwartbarer Anderungen, die die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage kiinftig auch langfristig
beeinflussen konnten, wie erwartete Anderungen der Steuersétze.

Informationen, die Investoren und Gldubigern helfen zu beurteilen, inwieweit die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Unternehmens in der Berichtsperiode ein Indikator fiir die Fihigkeit des Unternehmens ist, in der Zukunft Werte zu
schaffen und Cashflows zu generieren, einschlieBlich Informationen iiber:

i. ungewohnliche Ertrige und Aufwendungen und ihre Wirkung auf kiinftige Cashflows;
ii. Anderungen bei den Drivers der Performance — oder ihrem Einfluss auf die kiinftige, auch langfristige Performance — und

iii. Verdnderungen in der Geschiftstitigkeit, der Struktur oder der Grolenordnung des Unternehmens mit Einfluss auf die
vergangene oder kiinftige Performance, z.B. durch Akquisitionen oder Verkiufe.

Eine Erlduterung der Entwicklungen seit dem Ende der Berichtsperiode, die die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens kiinftig beeinflussen konnten, z.B.:

i. unerwartetes Ereignis oder

ii. Anderung eines Frithindikators, z.B. des Auftragsbestands, ...

10 An dieser Stelle sei ergiinzend darauf hinge-

flusst haben oder in Zukunft, auch lang-
fristig, beeinflussen konnten, gehoren die
im Kasten angedachten Faktoren (siehe
,,Finanzielle Performance und finanzielle
Lage (ED MC 15.26)*). Dabei kann es
fir ein Unternehmen herausfordernd
sein, die Verdnderungen zu beurteilen,
insbesondere wenn diese negativ sind.
Auch die geforderte offengelegte Liqui-
ditdtsanalyse (siehe Kasten ,,Finanzielle
Performance und finanzielle Lage (ED
MC 15.26)“, Buchst. f.) ist happig, hier
muss der relevante Teil der internen Ana-
lyse erldutert werden. Ebenfalls der Blick

in die Zukunft ist nicht ohne, da begibt
sich jedes Unternehmen auf glitschiges
Terrain (siche Kasten ,,Finanzielle Per-
formance und finanzielle Lage (ED MC
15.26), Buchst. g und h).'® Das Heikle
ist, dass diese Entwicklungen zu erliu-
tern sind, so z.B. die Entwicklung des
Auftragsbestands als Friihindikator (sie-
he Kasten ,,Finanzielle Performance und
finanzielle Lage (ED MC 15.26),
Buchst. i.). Es sei jedoch in Erinnerung
gerufen, dass Abweichungen von diesen
Erfordernissen moglich sind (,,comply or
explain“, ED MC 2.1).

wiesen, dass im Zuge der aktuellen Krisen
(COVID-19-Pandemie, Klimakrise, Ukraine-
Krieg, Energiekrise, Inflation usw.) Unterneh-
men vermehrt Prognosen korrigieren oder
diese sogar ginzlich aussetzen. Vgl. fiir die
entsprechende Rechtsgrundlage in Deutsch-
land mit Bezug auf die COVID-19-Pandemie:
https://www.bafin.de/DE/Aufsicht/CoronaVi
rus/CoronaVirus_node.html, abgerufen am
25.7.2022. Vgl. fiir eine empirische Erhebung
von Prognosen in der Automobilbranche in
Deutschland wihrend der COVID-19-Pande-
mie: Canipa-Valdez/Tettenborn/Velte, Ein-
fluss der COVID-19-Pandemie und des
Strukturwandels auf die Goodwill Impair-
ments, KoR 2021, 159-166, Heft 4.
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Als Vorschlag formuliert (,,could in-
clude®), kann offengelegt werden, wie
das Unternehmen die Moglichkeit, Wer-
te zu schaffen und Cashflows zu generie-
ren, verbessern wird (Kundengewin-
nung, Investitionen in R&D, Akquisitio-
nen). Ebenso konnen die genehmigten
zukiinftigen Ausgaben und die vertrag-
lich vereinbarten zukiinftigen Ausgaben
analysiert werden (ED MC 15.27). Auch
wird Guidance beziiglich der moglichen
Angaben, wie sich die Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Unternehmens
im Vergleich zu den zuvor vom Unter-
nehmen verdffentlichten Prognosen oder
Zielen entwickelt hat, gegeben.

Die erforderlichen Prognoseangaben
Uber ausgewahlte metrics zur
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
stellen fiir Unternehmen eine enorme
Herausforderung und zugleich einen
Unsicherheitsfaktor dar.

Die ,,metrics* miissen auch den im ED
MC postulierten Prinzipien geniigen
(vgl. Abb.).1?

3. Einschdtzung der
vorgeschlagenen Bestimmungen

Das IASB erkundigte sich in der Ques-
tion 12 des ED MC, wie die Vorschlige
zu den ,metrics® ankdmen und - falls
nicht — weshalb nicht und ob die Adres-
saten Anderungsvorschlige anbicten
mochten. Dabei wird auf die entspre-
chenden Paragrafen der Basis for Con-
clusions verwiesen. Von den 82 Kom-
mentatoren haben sich nicht alle zu die-
ser Frage geduBert.'?

Die EFRAG hilt die Beispiele in An-
hang B im Allgemeinen fiir hilfreich, ist
jedoch der Ansicht, dass zusétzliche Bei-
spiele zu Governance, immateriellen
Vermogenswerten, ESG-Themen, Ge-
schiftsmodell sowie Risiken und Chan-
cen entwickelt werden kénnten.'* Auch
bemingelt die EFRAG, dass der Zusam-
menhang zwischen den Steuerungskenn-
zahlen im ED MC und den ,,Manage-
ment Performance Measures (MPMs)“
im Rahmen des Disclosure-Projekts
nicht geklért wird.'?

EY moniert die fehlende Abgrenzung
zwischen ,,metrics und den , Alternative
Performance Measures (APMs)*.1®
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For business model metrics may relate to:

+ the scale of the company’s operations

+ the inputs involved in those operations

 environmental or social impacts of the
company’s activities

« effects of impacts on the company

Examples of metrics for each area of content

Requirements for metrics

Relate to:

* clarity and accuracy
» comparability

» coherence

Abb.: Anforderungen an die ,metrics"!

Grant Thornton International méchte
ebenfalls den Kreis der Beispiele fiir
Jmetrics* erweitern.”

Der Comment Letter des DRSC kritisiert
den Paragrafen 14.10 des ED MC!'8, bei
dem es um die Vergleichbarkeit geht.
Das IASB schligt vor, das Management
eines Unternehmens zu verpflichten, die
Unterschiede zwischen der Methode, die
das Unternehmen zur Berechnung der
Steuerungskennzahl verwendet oder dem
Namen, den das Management zur Be-
zeichnung einer bestimmten Steuerungs-
kennzahl und einer anderen, aber iibli-
cherweise verwendeten Methode oder
Bezeichnung, die von anderen Unterneh-
men verwendet wird, zu beschreiben.
Das DRSC findet dieses Erfordernis
nicht praktikabel.!® Das rechnungslegen-
de Unternehmen miisste dann die von
anderen Unternehmen verwendeten
Kennzahlen regelmiBig iiberwachen.
Das wiire eine unangemessene Zusatzbe-
lastung. Uberdies sei der Begriff ,,com-
menly used fiir ,,metrics* schwammig
und daher kaum hilfreich.

Das Update des Management
Commentary verlangt den Blick in die
Zukunft und retrospektive Vergleiche

mit den (in der Vergangenheit
getroffenen) Prognosen, weshalb es

u.E. wegweisend ist.

Die IOSCO wiinscht sich mehr Guid-

ance zu den , forward looking metrics*.>

Der FRC, der Financial Reporting
Council mochte, dass der MC dereinst
die Relevanz der ,,metrics* fiir das Ma-
nagement stringenter formuliert, als es in
ED MC 14.3 der Fall ist.?!

KPMG wiinscht sich sogar, dass ein MC
offenlegt, wie die gesteckten Ziele anvi-
siert werden sollen.?

Teilweise  wurde  gefordert, dass
~metrics®, die fiir die Berechnung der

Manager-Kompensation ausschlaggebend
sind, durch genauere Guidelines beglei-
tet werden.?? Bei dem grundsiitzlich wei-
sen Ansatz, dass es Guidelines braucht,
wenn Managergehélter an ,metrics*
gekniipft sind, bleibt jedoch immer wei-
tes Ermessen in Bezug auf die Wahl der
Jmetrics®.

Ganz grundsitzlich fiihrt tiberdies die an
sich sinnvolle Managementsicht zu
einem weit gedffneten Ermessensspiel-

' IFRS Staff Paper, Agenda Paper 15E, Feed-
back Summary — Metrics, paragraph 11.

12 IFRS Foundation, Management Commentary,
Overview of the Exposure Draft, July 2021,
Slide 22.

13 Comment Letters unter: https://www.ifrs.org/
projects/work-plan/management-commentar
y/#consultation-feedback, abgerufen am
22.7.2022.

4 EFRAG Comment Letter zu IFRS Practice
Statement Exposure Draft ED/2021/6 Man-
agement Commentary, 5.

5 EFRAG Comment Letter zu IFRS Practice

Statement Exposure Draft ED/2021/6 Man-

agement Commentary, 32. Die EFRAG be-

zweifelt auch, ob die Grundsitze ,,accuracy®,
consistency or comparability* allgemein giil-
tig umsetzbar sind.

Zu den APM vgl. die entsprechende Mono-

grafie von Deloitte, 2016, sowie diejenige der

ESMA von 2019, Report on the use of Alter-

native Performance Measures. Fiir Kritik am

von der ESMA verwendeten Begriff, vgl. He-
bestreit/Teitler-Feinberg, ED/2019/7 — ,,Neue

Zwischensalden in der Gewinn- und Verlust-

rechnung ...“, IRZ 2020, 349, Heft 7-8.

Grant Thornton International, Comment Let-

ter ad ED MC, Question 12, 10.

18 DRSC Comment Letter ad ED MC, 16 f., zu

Question 12 des ED.

Ahnlich, IOSCO Comment Letter, ED MC,

ad Question 12.

IOSCO Comment Letter, ED MC, ad Ques-

tion 12.

ED MC 14.3: ,,Material information is likely

to include metrics. Those metrics could be de-

rived from metrics that management uses to
monitor key matters and to measure progress
in managing those matters.”

22 KPMG, Comment Letter No 21 ad ED MC.

2 IFRS Staff Paper, Agenda Paper 15E, Feed-
back Summary — Metrics, paragraph 48.
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raum. Eine Priifung (,,Audit®) des Prac-
tice Statements wiirde dieses Thema ent-
schirfen. So muss man sich fragen, was
die praktische Relevanz dieses Practice
Statements bei Inkraftsetzung sein wird,
wenn es in Kraft gesetzt wird. U.E. ist
dieses Update wegweisend, denn es for-
dert den Blick in die Zukunft und im
Nachhinein Vergleiche mit den Progno-
sen. Gerade deshalb hat der Entwurf
breite Zustimmung erfahren.?*

Es lohnt sich, wenn der Standardsetter
die Entwicklungen der verschiedenen
Gremien beziiglich ESGs abwartet, bis
eine endgiiltige Fassung verabschiedet
wird. Wir denken auch, dass die Guid-
ance noch vertieft und verbreitert werden
konnte.

Die grofite Gefahr lauert darin, dass die-
se ,happigen“ und aufschlussreichen
Angaben des vorgeschlagenen Manage-
ment Commentary nicht umgesetzt wer-
den, da die Anwendung des Practice
Statement Nr. 1 auch weiterhin freiwil-

lig sein wird.
&

24 IFRS Staff Paper, Agenda Paper 15E, Feed-

back Summary — Metrics, paragraph 13 ff.
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